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Gegcmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢calisacagiz



ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, bltdn varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilaht, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruhumicerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yasamis bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Trk Istikiafini, Tork Cumhuriyetini,
fielebet muhafaza ve mudafaa etmektir,

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel senin en kiymetii hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlanin olacaktwr. Bir gln istikial ve
cumhuriyetini miidataa mecburiyetine digersen,
vazifeye atimak icin. icinde bulunacadin vaziyetin
imkan ve seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namisait bir mahiyette tezhir edebilir.
Istikdal ve cumhuriyetine kastedecek dismantar, bitin
dinyada emsali gbrUimemis bir galibiyetin mimessiii
ofabilirier. Cebren ve hile lie aziz vatanin, bitin kaieieri
dagihimis ve memieketin her kosesi bilfill isgal ediimis
olabilir. Batin bu seraitten daha elim ve daha vahim
oimak (zere. memieketin dahilinde, iktidara sahip
olaniar gafiet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirier. Hatta bu Iktidar sahipleri sahsi
menfaatierini, misteviilerin siyasi emelleriyle techit
edebilirier. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap
dusmus olabilir.

Ey Tirk Istikbalinin Eviadi!
Iste. bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tirk istiial
ve cumhuriyetini kurmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarianndaki asil kanda mevcuttur.

Genglige Hitabe



SUNUS Ozgiir TURAN
Okul Miidiirii

Her gecen giin degisen ve gelisen diinyamizda teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da Oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve
sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kagmilmazligi
da oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Bu Kapsamda sistemli ve 0zgiin bir ¢alismanin sonunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik
Planimiz, okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin
yoniinii ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayisla olusturulan Stratejik Planimizin
okulumuzun egitim Ogretim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir.

Namik Kemal Ortaokulu olarak en biiyilk amacimiz 6grenmeyi 6grenen, yaratici ve elestirel
diistinebilen, iletisim becerisine sahip, sanat ve sporla ilgilenen, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri
daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler; caga ayak
uydurmus, yeniliklere a¢ik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek, 6zgiir ve demokratik bireyler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Namik Kemal Ortaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planimizda belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Etkili ve basarili bir egitim 6gretim i¢in stratejik yonetim ve planlamanin ka¢inilmaz olduguna
inanarak okulumuzun stratejik plan caligmalarin1 aksatmadan yiiriiten Stratejik Planlama Ekibimize,
stirece destek vererek okulumuzun kalitesini artirmak isteyen tiim personel, veli ve dgrencilerimize
tesekkiir ediyorum.

Ozgiir TURAN
Okul Miidiirii
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- STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

mac¢__Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve
tehdltler g6z Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak iizere
yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaglamaktadir.

Kapsam Bu stratejik plan dokiimanit Namik Kemal Ortaokulu'nun mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarma doniik stratejik amaglarmi, hedeflerini ve
performans gostergelerini kapsamaktadir.

2024-2028 Stratejik Planlama Programi, Ankara Milli Egitim Midiirligi tarafindan tiim ilce milli
egitim miidiirlikleri ile okul/kurumlara 18.12.2023 tarih ve 53456266-602.04.01-61173027 sayili
yaziyla duyurulmasiyla dordiincii stratejik planlama ¢alismalar1 ilgemizde baglatilmistir.

Namik Kemal Ortaokulu Stratejik Plani, 28 Subat 2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazetede
yayimmlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte
belirtilen kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlarin genel cercevesini belirlemek amaci ile
hazirlanmis olan Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen Model esas almarak
Namik Kemal Ortaokulu Stratejik Plan1 hazirlanmigtir.

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim onceliklerinin
plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapisi okulumuz vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamayi amaclayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik,
verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu cercevede, stratejik planlama ile
asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara ulasilmasi ve toplum ihtiyaclarina cevap
verebilecek azami etkinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Sekil 1’de goriildigu lzere amag ve hedefler
ile sonuclar arasindaki iliski stratejik seviyede “basariimak istenilen nedir” ve “hangi sosyo-ekonomik
ihtiyaclar karsilanacak” sorusuna; faaliyetler ise uygulama seviyesinde “nasil” ve “hangi kaynaklarla
karsilanacak” sorusuna cevap vermektedir. Stratejik seviye, kalkinma plani ve kamu idaresinin stratejik
planiyla; uygulama seviyesi ise performans programi ve eylem planlariyla iliskilidir.

Planlama ve Kamu Yarari iliskisi m

Sosyo
Ekonomik Etkiler
ihtiyaglar

Amaglar
* Uygulama Seviyesi
(Performans Programi, Eylem Planlari)
Hedefler Sonuglar
Stratejik Seviye

(Kalkinma Plani, Stratejik Plan)

Faaliyetler




Stratejik Yonetim Siireci @

Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugsmaktadir.

O Planm sahiplenilmesi .

*  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
«  Inhtiyaglarm tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

° Zaman plani

° Hazirlik programi
L |

. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi -
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin

belirlenmesi

. Paydas analizi
. Kurulus i¢i analiz
. GZFT analizi

0 Misyon

v Vg GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I —— Nereye Ulagmak
+  Amaglar istiyoruz?

0 Hedefler . -

0 Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

0 Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri

. Faaliyetler PERFORMANS

. Projeler
e Maliyetlendirme PROGRAMI

0 Biitceleme

. Stratejik plan izleme raporu .
. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve

*  Faalyet mporu degerlendiririz?
. I¢ denetim



PLANIN SAHIPLENILMESI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Ozgiir TURAN Okul Miidiirii
2 Yusuf SERGELI Miidiir Yardimcisi
3 Hilal SEVING Ogretmen
4 Murat KAYRANCIOGLU Ogretmen
5 Umit KANBUR Okul Aile Birligi Baskani
6 Ulviye UYSAL Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Yusuf SERGELI Miidiir Yardimcisi
2 Osman KURT Ogretmen
3 Biisra GURBUZ Ogretmen
4 Emine AKAT Goniillii Veli
5 Sule ULUSOY Goniillii Veli
6 Ahmet KARAMAN Goniillii Veli

KURUL KOMIiSYON VE GOREVLERI

Plan Olusum Semasi

Paydas

Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi s MPFiM IStratejlk

Calismalari aniarl
N
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri s} 2024-2028 Raporu
Stratejik

Plani




ﬁ PLANLAMA SURECINiIN ORGANIZASYONU

Namik Kemal Ortaokulu stratejik planmin hazirlanmasinda, dokuz asamali uygulama adimi

benimsenmistir:

1. Stratejik planlama siirecini baslatma: Hazirlik Programi olusturulmasi, Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasi,

2. Kurumsal sorumluluklarnn tammmlama: Mevzuat analizi, yasal yiikiimliiliiklerin ve iist politika
belgelerindeki egitim hedeflerinin incelenmesi,

3. Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri tanimlama: kurum liderleri, ¢alisanlar ve sosyal
paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi,

4. Kurumun cevresini degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi, goriislerinin almmasi,
GZFT ve PEST analizlerinin yapilmasi,

S. Egitim sisteminin stratejik alanlarimin belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin “Tema” basliklar1
altinda gruplandirilmasi,

6. Stratejik planin olusturulmasi: Namik Kemal Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
planin hazirlanmasi,

7. Stratejik Plam1 inceleme: Planin her asamasinda Miidiirliigiimiiz birimlerinin goriislerinin alinarak

plana sekil verilmesi,

Etkili bir uygulama siireci: Performans programlar1 hazirlanmasi,

Izleme ve degerlendirme: Eylem planlari, Faaliyet raporlar, izleme degerlendirme raporlar1 ve

formlar1, gerektigi durumda stratejik planin giincellenmesi.

o

Stratejik planlama katilimc1 bir planlama yaklasimidir. Idare icerisinde iist yoneticiden baslayarak her
diizeydeki ¢alisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine katilacak temel aktorler ve
tistlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken kisi, birim
ve ekipler asagida yer almaktadir.

Ust Yonetici

Namik Kemal Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Beypazar1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin
onayma sunar, stratejik plan ¢aligmalarini her asamada destekler, tartigmali hususlar1 karara baglar ve
ihtiya¢c duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katki verir.

Kurumun misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi i¢in yonlendirici bir rol oynar. Ust yonetici,
Strateji Gelistirme Kuruluna bagkanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup
gerek gordiigii durumlarda bu ekibin baskanligini yiiriitebilir.

Kurumun stratejik planinin onaylanmasini miiteakip hazirlanan eylem planlarmi onaylar. Stratejik
plana yonelik alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapar.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Okul Miidiiriiniin bagkanliginda Miidiir Yardimcis1 ihtiya¢ duymasi
halinde {iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik
planlama ekibini ve hazirlik programimi onaylar, siirecin ana asamalar1 ile ¢iktilarmi1 kontrol eder,
harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimimi saglar ve tartismali hususlar1 goriisiip
karara baglar. Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklar1 ile taslak amaclar ve hedef
kartlarmi degerlendirerek nihai hale getirir.

Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik planlama ekibi miidiir yardimecilig1 baskanliginda, SGB’nin koordinasyonunda, harcama birimlerinin
temsilcileri ile SGB yoneticisinden olusur.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak
yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve {ist
yOneticinin onayima sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip bagkani; ekibin olusturulmasi,
caligmalarin planlanmasi, ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip tiyelerinin motivasyonu ile ekip ve {ist
yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin bagarisiigin kritik 6neme sahiptir.



1.3.

HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik plan hazirliklarmi etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de planlanmasi
gerekmektedir. Bu cercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya koyan
bir hazirhik program hazirlandi. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi ¢aligmalari kapsaminda su
hususlara iliskin degerlendirmeler yapilmistir:

Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda ger¢eklestirilecek
faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilir. (Tablo 2)

Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iligkin baglangic ve bitis tarihleri belirlenir.
Egitim Thtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama calismalarina katki verecek diger ¢alisanlarin
stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu gergevede egitimin igerigi, siiresi ve katillacak
personel belirlenir.

Sekil (Tablo 2)’te stratejik plan hazirlik siirecinde yer alan birim, kisi ve ekiplerin gorevleri gosterilmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerin Gorevleri

Siiregle

Ust Yonetici

Strateji Gelistirme Birimi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Plan Hazirhk Sireci

Stratejik plan hazirlik galismalarini
yonlendirir.

Harcama birimlerinin aktif katihmini
saglar.

Stratejik planlama ekibini onaylar. (6)
Hazirlik programini onaylar. (9)

Stratejik plan hazirlik stireci galismalarini koordine eder.

Yeni stratejik plan hazirlama gerekliligini Ust yoneticiye iletir. (1)
Hazirhk ¢alismalarini baslatan Stratejik Plan Genelgesini hazirlar ve
ist yoneticinin uygun gorusline sunar. (2)

Toplanti ve galistaylari dizenler.

Hazirhk programini Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunar. (8)
Hazirhk programini intranette duyurur. (10)

Hazirhk programinda tespit edilen egitimleri organize eder.

Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.1

e Egitim vb. ihtiyaglari tespit eder.

Hazirhk programini olusturur.
(7)

Egitim calismalarina katilir.

Durum analizi galismalarini

Gerekirse alt galisma gruplari

] lust (1
% yonlendirir. e Durum analizi galismalarini koordine eder. olustunur (_)_
c ) . e Durum analizi galismalarini
< e Analiz sonuglari hakkinda e Toplanti ve galistaylari duzenler.
£ o = paydaslarin katkisini alarak
s bilgilendirilir. (6) e Calismalari raporlar. (5) T (G
= o ee e . . o o .

Tartismali hususlari gorisiip karara e Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
a ° . : e 5 ke e : : e Analiz sonuglarini degerlendirir.

baglar.

(4)
o Gelecege bakisg calismalarini
onlendirir.

:—: yoniendirir .. o Gelecege bakis galismalarini koordine eder.
© e Tartismali hususlari goruslp karara N o Paydaslarin katkisini alir. (3)
o N e Toplanti ve galistaylari duzenler. K X .
o baglar. o . . . . e Misyon ve vizyon ile temel
’80 I . . o Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarini Strateji N L .
] e Alternatif misyon ve vizyon ile temel . - degerlere yonelik alternatif
@ N Gelistirme Kurulunun uygun goérusiine sunar. (5)
o degerler taslaklarindan yararlanarak o . . galismalari hazirlar. (4)
[G] ) K N e Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.

misyon, vizyon ve temel degerlere son

seklini verir. (6)
g

Strateji gelistirme ¢alismalarini koordine eder.

= e Taslak amaglar ile hedef kartlarini * ) getist sally . :
Ry . . . L. e Toplanti ve galistaylari dizenler.
T degerlendirerek nihai hale getirir. (9) i N
[G) e o Taslak amaglar ile hedef kartlarini Strateji Gelistirme Kurulunun
— e Tartismali hususlari gorusip karara o
) badlar uygun gorisiine sunar. (8)
g il e Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
w)

izleme ve Degerlendirme

Stratejik plan izleme ve degerlendirme c¢alismalarini koordine eder.
Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarini
harcama birimlerinden ister. (1)

Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarini
konsolide eder. (3)

Bu raporlari Ust yoneticiye sunar. (4)

Yapilan galismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.
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ﬁ DURUM ANALIZzI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde ‘“neredeyiz” sorusunun cevabi
aranmistir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gecmiste
neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye ac¢ik oldugu ve idarenin kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismeler degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, miidiirliiglimiiziin kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalar1 i¢in giiclii bir temel
olusturacag: diisiiniilmektedir.

Stratejik planlama ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt ¢alisma gruplar1 olusturmak suretiyle
durum analizi ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

v' Kurumsal tarihce

v" Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

v Mevzuat analizi

v’ Ust politika belgeleri analizi

v Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

v Paydas analizi

v" Kurulus i¢i analiz

v Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analiz
v Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularmin biitiinlestirilerek degerlendirilmis, tespitler ve
ihtiyaclarla ilgili analizler bu c¢ercevede yapilmisti. Durum analizi Sekil 4’da gosterildigi gibi,
okulumuzun misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini ortaya koyarak vizyona ulagsmak i¢in
gerekli ihtiyaclarin tespitine ve bu dogrultuda amag ve hedeflerin belirlenmesine yardimci olmustur.

Durum Analizi Suireci m
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TARIHSEL GELISIM

Beypazar1 son yillarda biiytik bir ilerleme kaydederek 50000 niifusa
ulasmistir. Madencilik, tarim, sanayi, hizmet kollarinda istihdam
olusturulmustur. Nallthan’a bagli olmasina ragmen Beypazari'na daha yakin
olan ve calisanlarinin biiytik bir kismi Beypazari'nda ikamet eden Cayirhan
beldesindeki madencilik isletmeleri(Alkim, Park Teknik) de Beypazari'na
katki saglamaktadir. Yine Eskisehir Mihaligcik flgesine bagli olmasina ragmen

Beypazari'na daha yakin olan ve ¢alisanlariin biiytik bir kism1 Beypazari'nda

ikamet eden Adularya madencilik de Beypazarina katki saglamaktadir.
Jeotermal kaynaklarinda bulundugu ilgemiz ve civarmnda bircok termal otel
mevcuttur. S6z konusu otellere tilkenin cesitli yerlerinden gelen misafirler
Beypazar’'na gelir saglamaktadirlar. Tarimsal alanda da 6zellikle havug ve
yesillik de tiilke genelinde adindan soz ettirmektedir. Beypazari tarihi
ozellikleri ve dogal giizellikleri ile basta Ankara olmak tizere bir¢ok yerden

turisti agirlamaktadir.

Okulumuz Beypazari Iliman Mevkiinde 1991-1992 Egitim Ogretim
yili basinda Milli Egitim Bakanhigimin 24.07.1991 tarih ve 13335 sayili olurlar1
ile okulumuz, Namik Kemal Ortaokulu adiyla 07.10.1991 tarihinde hizmete
acilmistir. 1995-1996 egitim oOgretim yilinda 8 yillhk Kkesintisiz egitim
kapsaminda adi Namik Kemal flkogretim Okulu olarak degistirilmis olup,
2013-2014 egitim oOgretim yili itibariyle tekrar Namik Kemal Ortaokulu
olmustur. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda giiclendirme ve yikim ¢alismalar:
kapsaminda eski binasi i¢in yikim karar1 alinan okulumuz gegici bir stire icin
Sehit Haci Kazim Ozan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinde hizmet

vermektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Midirleri

Gorev Yillan Adi — Soyadi
1991-2012 Ahmet AKKOL
2012-2015 Ali GUNSEL
2014-2015 Ozgiir BEDIZ
2015-2021 Umit DEMIR
2021-....... Ozgiir TURAN




ISTATISTIKLER

TEMEL iSTATiSTIiKi BiLGILER

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Ili: ANKARA ilgesi: BEYPAZARI
. https:/goo.gl/m
Adres: 5;;;?;1?;;1??;2:325;:;}:' Cografi Konum (link): gs/w6dbsog2N
Telefon Num: 0546 271 58 17 Faks Numarasz: =
http://beypazari
e- posta adresi: 711892beypazari@gmail.com Web sayfasi adresi: namikkemal.me
b.k12.tr/
Kurum Kodu: 711892 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1991 Toplam Calisan Sayisi 42
Kiz 224 Kadin 25
Ogrenci Sayis:: | Erkek 217 Ogretmen Sayis: Erkek 14
Toplam 441 Toplam 39
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 20 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 | :23
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 12 Sube Bagina 30"dan Fazla Ogrencisi 0
Olan Sube Sayis1
Ogretmenlerin Kurumdaki 0
Ortalama Gorev Siiresi

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2

Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2

Brang Ogretmeni 13 20 33

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 3 3

Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar | 14 28 42



https://goo.gl/maps/w6dbsog2Niy

OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapah alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 22 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 22 Fen Laboratuvari X

Sube Say1s1 18 Bilgisayar Laborat. X

Idari Odalarmn Alan1 (m2) 50 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 45 Beceri Atolyesi X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 3100 | Pansiyon X
Okul Kapal1 Alanm (m2) 2480

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m2) | 250

Kantin (m2) 32

Tuvalet Sayisi 18

SINIF VE OGRENCi BiLGILERI

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi/ A Subesi 6 4 10
Anasinifi/ B Subesi 5 1 6
5. Sinif / A Subesi 8 10 18
5. Sinif / B Subesi 10 8 18
5. Simif / C Subesi 10 8 18
5 Sinif / D Subesi 12 7 19
6. Sinif / A Subesi 12 17 29
6. Siif / B Subesi 15 14 29
6. Smif / C Subesi 13 19 32
6 Sinif / D Subesi 14 15 29
7.Smif / A Subesi 16 13 29
7. Smif / B Subesi 15 16 31
7. Smif / C Subesi 19 10 29
7 Smif / D Subesi 16 13 29
8. Sinif / A Subesi 15 9 24
8. Siif / B Subesi 9 12 21
8. Smuf / C Subesi 13 12 25
8 Sinif / D Subesi 8 12 20
8 Sinif / E Subesi 12 13 25




DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akalli Tahta Sayist 28 TV Sayisi 2

Masatistti Bilgisayar Sayis1 15 Yazici Sayisi 5

Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 3

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 ADLS

GELIR VE GIDER BILGiSi

Okulumuzun genel biitce 0denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

izere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1

2020-2021 14.744,00 11.108,56

2022-2023 24.309,35 9.041,56

ﬁ PAYDAS ANALIzi

Okulumuzun temel paydaglart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul cevresinde etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuglari:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI R S E T
SONUCU
SIRA ..

No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,20 84,00
2 Okul midiriile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,21 84,29
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,96 79,20
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,00 80,00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,04 80,80
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 3,64 72,80
7 Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin iglenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir. 4,04 80,80
8 Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 4,16 83,20
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,88 77,60

10 | Okulunigi ve disI temizdir. 3,86 77,14

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,16 63,20

12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir. 3,60 72,00

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler dizenlenmektedir. 4,55 91,00

GENEL DEGERLENDIRME 3,94 78,92
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

“ic PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katihmiyla alinir. 4,55 91
2 Kurumdaki tim duyurular ¢aliganlara zamanindailetilir. 4,50 90
3 Her tirlG 6dallendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,50 90
4 Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak goririm. 4,43 88,57
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,36 87,14
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,14 82,86
7 Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenir. 4,50 90
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 4,55 91
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 443 88,57
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin retilmesini tesvik etmektedir. 4,50 90
11 Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla 450 90

paylasir. §

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,60 72
13 Alanimaiiligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,55 91

GENEL DEGERLENDIRME 4,39 87,85

Veli Anketi Sonuglari:

VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,43 88,57
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,21 84,29
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,36 87,14
4 Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,43 88,57
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir. 4,14 82,86
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,07 81,43
7 Okulda bizleriilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 4,36 87,14
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 4,21 84.29

ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 4,50 90
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,29 85,71
11 Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 4,36 87,14
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,79 75,71
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,55 91
GENEL DEGERLENDIRME 4,28 85,68




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirt/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir

I¢sel Faktorler

Giiglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Kendini gelistiren gelisime aclk ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiltirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*QOkul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

*Her sinifta akilli tahtanin ve fiber altyapinin
olmasi

*TTVPN baglantisinin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin glgli olmasi

*Ogrencilerin ilgili ve istekli olmasi
*Ogretmenlerin  geng, dinamik, degisime ve
gelisime hizli uyum saglayan, gelisimci ve istekli
olmasi.

*Velilerin ilgili olmasi

*Okulumuzun borglarinin olmamasi
*Paydaslar iletisime agiktir.

*Okulumuz idarecileri geng ve dinamiktir.
*Okulumuzun kokli bir mahallenin icerisinde
bulunmasi

*Devlet kurumlarina yakin olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6Gnem vermemesi

*Okuma aliskanliginin az olmasi

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Surekli devamsiz gé¢cmen ailelerin ¢ocuklarinin
olmasi

*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*Tasinmis oldugumuz okulun fiziki mekanlarinin
yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
olmayisi

* Velilerde pargalanmis ailenin ¢cok olmasi

*Veliler ile bazi konularda iletisim kurulsa bile ortak
karar alinamamaktadir

*2021-2022 egitim 6gretim yilinda gliglendirme ve
yikim ¢alismalari kapsaminda eski binasi igin yikim
karari alinan okulumuz gegici bir sire igin yeni
binasi yapilana kadar egitim 6gretime Sehit Haci
Kazim Ozan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinde
devam etmektedir. ki okulun ayni binada egitim

Ogretim yapmasi ve gegici slreligine tasinmig

oldugumuz lise binasinin fiziki kosullarinin uygun

olmamasi.




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gligli olmasi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*Qkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Yeniliklere acik bir ekip olunmasi

*Okulumuzun gevresinde bulunan sosyal yasam
alanlari

*Parcalanmis ve problemli aileler
haricinde

*Zorunlu  harcamalar okulun diger

masraflarinin veli bagislar1 ile karsilanmak zorunda
olmast

*Bulundugumuz bdélgenin hizli gbg alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun disik olusu
*Okulun sehir merkezine uzaklig

*Bazi

problemler nedeniyle gecimsizlik.

O0grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik
*Tasinmis oldugumuz yeni okulumuzun binasinin
bakim onarim ihtiyaclari ve fiziki mekan olarak

Namik Kemal Ortaokuluna yetersiz kalmasi.




Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlan

*  Okuma kiiltiirti

* Okul saghg1 ve hijyen

+ Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

* Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

 Ogretmen yeterlilikleri

» Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanim1

» Egitsel degerlendirme ve tanilama

» Egitsel, kisisel rehberlik hizmetleri

* Uluslararasi hareketlilik programlarina
katilim

* Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim
duyan 6grencilere uygunlugu

* Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmas1

* Fiziki mekéan sikmtilar1 ve kalabalik smiflarin
problemlerinin ¢oziilmemesi

« Odeneklerin 6grenci sayisi, sif sayisi, okul-
kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan okul-
kurumlara gonderilmemesi

* Okul-Aile Birlikleri

« s giivenligi ve sivil savunma

* Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

 Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

« Thata duvar ve korkuluklarinin eski ve yetersiz
olmas1

» Sosyal ,kiiltiirel ve sanatsal alanlarin olmayis1




GELiSIM/SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin siirecleri; Egitimde kalite, dgrencinin akademik basarisi,

sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrar1

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarmma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

.
- -

Egitim ve

retime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

B! el alon el g B L) 1=

neden olmasi,

Tasmmis oldugumuz okulun egitim binasiin yetersizligi,
Lise kademesiyle birlikte egitim 6gretim yapmamiz,

Iki okulun 6grenci, veli, dgretmen ve idare uyum sorunlarmin olmasi,
Velilerin bazilarinin iletisime miisait olmamasi,
Bosanmus, parcalanmis ailelerin ¢ok fazla olmasi,
Velilerin ekonomik giiclerinin yetersiz olmasi,
Gogmen ( Suriyeli) 6grencilerin okula olan tutumlar
Beypazari ilge merkezine uzak olmasi,

Baz1 6grenci velilerinde igsizlik probleminin bulunmasi ve bu durumun velilerde aile i¢i sorunlara







MIiSYON ViZYON TEMEL DEGERLER

Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel amaclara uygun olarak; saglam
karakterli, diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki
degerlerle donanmus, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel
degerleri tantyan benimseyen, arastirmaci, sorgulayici, kendi ayaklar1 iizerinde durabilen,
kendi diisiincelerini savunurken bagkalarinin diisiince ve haklarma saygi gosteren, gorev ve
sorumluluklarin bilincinde olan 6grenciler yetistirmek.

Turk Milli Egitim sisteminin genel amag¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda; takim
calismasin1 tesvik eden, katilime1 ve paylasimci bir yonetime sahip geleneksel
sanatlarimizin 6ziinii koruyarak ¢agdas, kalici ve 6zgiin eserler ortaya koyan, 6grenme
icin her tiirli firsatin saglandig1 bilgili, becerili ve iyi bir ahldka sahip nitelikli
Ogrencilerin yetistirildigi, tercih edilen bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLER

1. Okulumuzda 6grenme temel ihtiya¢ kabul edilmektedir.

2. Ogrencilerimizi Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 dogrultusunda yetistirmeye
caligmak.

3. Insan haklar1 evrensel beyannamesi dogrultusunda ¢ocuklarimzi severiz.

4. Okulumuzdaki her 6grenci bizim ¢ocugumuz olabilirdi.

5. Ogrenciler tiim ¢alismalarimizin odak noktasidir ve amaglarimiza temel olusturur.
6. Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

7. Bilimin evrenselligine inanmak,

8. Yenilik¢i olmak,

9. Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

10. Kurum i¢inde uyum ve dayanigmaya dnem vermek,

11. Herkesi din, rk, milliyet, renk, disiince farkhlig1 gézetmeksizin sevmek ve saygili
olmak,

12. Siirekli miikemmelligi yakalamaya ¢alismak,

13. Zamanin kiymetini bilmek,

14. Milletimizi sevmek ve milletimizin degerlerini korumak

15. Isimizi sevmek.
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU | Tablo 15 |

STRATEJIK AMAG 1.

w
=
<
o,
<
4

Biitiin bireylerin egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar bagta olmak iizere, egitim ve 0gretimin
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarmi artirmak.

GOSTERGE
SAYISI

STRATEJIK AMAG 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 0grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetigmesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi
ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim
artirllacaktir.

GOSTERGE
SAYISI

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklagimi cercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler
ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullamilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

STRATEJIK AMAG 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini

iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

GOSTERGE

SAYISI

Midiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin 3
yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarmi 4

tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

Toplamda 3 Amag, 6 Hedef ve 23 Performans gostergesinden olusmaktadir




STRATEJIK AMAG 1.

Okulun kayit bolgesinde bulunan tiim 6grencilerin okula erigsimini ve devamini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Okulun bulundugu kayit bolgesinde belirlenen tiim 6grencilerin kaydini almak

Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katiim ve tamamlama oranlarimi artirmak.

Hedef
PERFORMANS GOSTERGELERi Etkisi | Baglangic Degeri| 2024 2025 2026 2027 2028
(%100)
11,00 11,10 11,65 12,00 12,50
PG 1.1.1 3-5 yas grubu okullasma oran1 (%) 20 9,38
100,00 100,00 100,00 100,00 100,04
PG 1.1.2 10-13 yas grubu okullagma orani (%) 20 100,00
96,00 96,00 97,00 97,50 98,04
PG 1.1.3 Gegici koruma altindaki yabanci 6grencilerin okullasma orani (%) 20 88,89
100,00 100,00 100,00 100,00 100,04
PG 1.1.4 Desteklenen sartlari elverissiz ailelerin orani (%) 20 100,00
1,50 1,50 1,30 1,20 1,24
PG 1.1.5 R0 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orant 10 3,52
30,00 30,00 31,00 32,00 33,04
PG 1.1.6 az okullaria katilan 6grenci sayis1 orani 10 20,22
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
vlem 111 |[ETken cocukluk egitiminden baglayarak {ist 6grenim kademelerinde de devam edecek sekilde gocuklarin tiim gelisim alanlarinin Osretmenler [Egitim ogretim
¥ o lizlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik olusturulacak e-portfolyo ile ilgili is ve islemler yiiriitiilecektir. er 1l1 boyunca
o - . . . . . |[Egitim 6gretim
Eylem 1.1.2  [Elverigsiz kosullardaki aileler, il miidiirliikleri ile isbirligi yapilarak desteklenecektir. IRehberlik Servisi giboyuirca
Eylem 1.1.3 Ailelerin erken gocukluk egitiminin gerekliligi konusunda farkindaligini artirmaya yo6nelik rehberlik ve bilinglendirme Ogretmenler Egitim ogretim
calismalari artirilacaktir. I1 boyunca
i giti i is birligi oneli isimi ikolojisi . . [Egitim Ogretim
Eylem 1.14 F?_rl_(h kurum ve kuruluglar ile halk egitim merkezleri is birliginde anne babalara yonelik ¢ocuk gelisimi ve psikolojisi odakl1 Okul idaresi g gr
legitimler yayginlastirilacaktir. 1l1 boyunca
Ogrencileri 0 i ogrenciler tizeri i isini . . . [Egitim 6gretim
Eylem 1.1.5 Ogrgnmlenn devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek bunlarin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak Rehberlik Servisi Si Jaad
tedbirler alinacaktir. 1l1 boyunca
. . . [Egitim 6gretim
Eylem 1.1.6  [Farkli hedef kitlelerin hayat boyu dgrenmeye erigimi artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlamlacaktir. BTR Ogretmeni gl: boyu%ll;:a
. .., - i, . . . [Egitim 6gretim
[Eylem 1.1.7  [Erken gocukluk, gocukluk ve ergenlik dénemine iligkin ebeveynlere yonelik destek egitim programlari yayginlastirilacaktir. IRehberlik Servisi fﬁ boyuil;:a
Eylem 1.1.8  [Kayit bélgesinde yer alan dgrencilerin tespiti ¢alismast yapilacaktir. Okul Idaresi IAgustos ayinda
Eylem 1.1.9  (Okula yeni baslayan dgrencilere oryantasyon egitimi verilecektir. Ogretmenler Eyliil aymda
Ogrencileri 0 i ogrenciler tizeri i isini . . . [Egitim Ogretim
Eylem 1.1.10 Ogrgnmlenn devamsizlik yapmasina sebep olan faktérler belirlenerek bunlarin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak Rehberlik Servisi & g
tedbirler almacaktir. 1l1 boyunca
M S ; . [Egitim ogretim
[Eylem 1.1.11  [Devamsizlik yapan yabanci grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir. Okul Idaresi gliboyu%lrca




STRATEJIK AMAG 2.

Egitim ve Ogretimde kaliteyi ve 6grenme kazanimlarmi arttirmak icin idare, 6gretmen, 6grenci ve veli
arasmdaki igbirligini gelistirmek

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrencilerin akademik, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanda gelisimlerini saglamak.

. f Etkisi
PERFORMANS GOSTERGELERI Hed,;ﬂ lmt)k's' Baslangic Degeri| 2024 2025 2026 2027 2028
|B 52,20 53,00 54,00 55,00 56,00
PG 2.1.1 ilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran (%) 20 51,69
o 11,00 12,00 12,00 13,00 14,00
PG 2.1.2 Ogrenci basina okunan Kitap sayisi 20 6,29
13,00 14,00 15,00 16,00 17,00
PG 2.1.3 Ortabgretime merkezi sinavla yerlesen égrenci oram (%) 10 8,18
7,00 7,00 8,00 9,00 10,00
PG 2.1.4 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci oram (%) 10 1,80
o8 il o5 ileri 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PG 2.1.5 D;os)tek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin oram 20 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PG 2.1.6 Destek egitimden yararlanan engelli birey sayisi orani 20 100,00
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu  Eylem Tarihi
[Eylem 2.1.1 |Akademik bagarmmn 6lgiilmesinde kullanilan dlgiitler ve degerlendirme bigimleri gesitlendirilecektir. OGRETMENLER Eﬁﬂr géegﬁggM
[Evlem2.1.2 [Bakanligimiz tarafindan Siireg ve sonug odakli kurulacak olan biitiinlesik 6lgme degerlendirme sistemine okulumuz entegresyonu saglanacaktir. SR]S;I\%Ei{LIK EIC;_EF éIé\O/SEEHM
N : - EGITIK OGRETIM
Eviem213  Okul diizeyinde Ogrenci Basari izleme Arast lacaktrr. OGRETMENLER
ylem iizeyinde Ogrenci Basari Izleme Arastirmasi yapilacaktir. N YILI BOYUNCA
[Eylem2.1.4 \Velilerimize 6zel egitimler verilmesine yonelik tedbirler alinacaktir. SRIEIIQ_I\?I];{LIK gﬁﬂr ]ISIéeIS;II\QI](E:'I[;IM
[Eylem2.1.5 IDestek egitimleri, destekleme ve yetistirme kurslari, 63 ticligii ¢eken 63 yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir. OGRETMENLER Eggéléggﬁlégl\/[
[Eylem2.1.6 Sinavlara yénelik ortak smav, tarama testleri, rehberlik faaliyetleri gibi etkinlikler yiiriitiilecektir. IOKUL IDARESI EIG]};F gésgﬁg&lM
[Biitiin egitim kademelerindeki dgrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim oran1 e EGITIK OGRETIM
[Evlem2.1.7 RETMENLER
- artmlacakir. NLER {111 BoyuNca
m Ogrencilerimizin olay ve olgulart bilimsel bakis agistyla degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim smiflari olusturma, bilim fuarlart oy EGITIK OGRETIM
frlem213 diizenleme gibi faaliyetler gergeklestirilecektir. OGRETMENLER IYILI BOYUNCA
e Og!ren_cilerimizin yete{lek haritalant ¢ikanlacak ve yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda OGRETMENLER EGITIK OGRETIM
letkinliklere katihm saglamalan tesvik edilecektir. IYILI BOYUNCA
b rmpam ICocuklarm kendi bolgelerinin {iretim, ku_ltur, sanat k.a]?asnesuu ve cogll‘afll oze]]J]flenm kesfe{mesme, bitki ve hayvan tiirlerini, yéresel yemeklerini, OGRETMENLER IEGITIK OGRETIM
yun ve folklorunu tanimasina imkén saglayan ders i¢i ve ders disi etkinlikler diizenlenecektir. IYILI BOYUNCA
Okul ve mahalle spor kuliipleri kurularak yetenekli olan gocuklarin ilgili spor kuliiplerinde ders saatleri disinda yogunlastirilmis antrenmanlara - EGITIK OGRETIM
[Frlem 2111 katihmlari saglanacaktir. OGRETMENLER [YILI BOYUNCA
m kul ve egitim ortami, 6grenciler igin daha gekici bir mekan haline getirilerek, 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarina cevap g EGITIK OGRETIM
[remaLiz L ecek calismalar yapilacaktr. OGRETMENLER /7 1 SV INCA
[Eylem2.1.13 limkan ve kosullari bakimindan desteklenmesi gereken okullara yonelik destekleme ve yetistirme kurslar1 yaygmlastirilacaktir. C)GRETMENLER gﬁﬂr I;Iéggll\?éf\IM
Eylem2.1.14  [Ogrenme giigliigii yasayan ogrencilerin tespit edilmesine yonelik calismalar yapilacaktir. gEEII{_I\z'BI];FLIK 5?]_? ];IéegjﬁlégM
Evlem2.1.15  |Okulumuzdaki topluma hizmet uygulamalarinin RAM’lar, 6zel egitim okullari, STK lar ve Giniversiteler ile iliskilendirilmesi saglanacaktir. gEEIIQ_IVBIgFLIK 5;'11; gésgﬁggM
o . Lo A o ; . [EGITIK OGRETIM
Evlem2.116  [Riskli ve 6ncelikli alanlar tespit edilerek biitiin siirecl hizmet kalitesi artirilacaktr. IOKUL IDARESI
e iskli ve 6ncelikli alanlar tespit edilerek biitiin siireglerinin hizmet kalitesi artirilacaktir. YILI BOYUNCA
[Eylem2.1.17 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tanisma uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir. IOKUL IDARESI 5%3 I;IéggfIETAIM
[Eylem 2.1.18 1. ytizyil becerileri arasinda yer alan okuryazarliklara iligkin farkindalik ve beceri egitimleri diizenlenecektir IOKUL IDARESI 5?]_? géeg’ﬁlégM
Okulumuzun fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odasmin etkinligi . . [EGITIK OGRETIM
D | — OKUL IDARESI YILI BOYUNCA
Evlem2.120  |Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katihm orani artirilacaktir. IOGRETMENLER §IGLI£F géggﬁ’g&nv[
[Eylem2.1.21 [Hedefledikleri basariy1 gosteremedigi belirlenen 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in okulumuzda destek programlari uygulanacaktir. OCRETMENLER sgﬂr IIBISSSSIEXM




STRATEJIK AMAC 2.

Egitim ve 6gretimde kaliteyi ve 6grenme kazanimlarini arttirmak i¢in idare, 6gretmen, 6grenci ve veli
arasindaki igbirligini gelistirmek

Stratejik Hedef 2.2.
Ogrenci ve velilere yonelik yapilan sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik sayisin artirmak

enme yaklasimi gercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

a Hedef Etkisi o
PERFORMANS GOSTERGELERI| %100 |Bastangic Degeri| 2024 2025 2026 2027 2028
. 45,00 47,00 49,00 50,00 53,04
PG 2.2.1 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%) 50 35,96
30,00 32,50 33,00 34,00 35,00
PG 2.2.2 Baska kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 50 26,97

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
< . p— . P L Esitim & im
Eylem 2.2.1 Bake'mhg].mlz tea..ra'l.ﬁnd'fan Flu;e{ﬂenecek olan ?C?lﬂl yarisma, o.rg.amza.syo? ve benzeri etkinliklere ilimiz okullarinin katilimi OCGRETMENLER g'lt ogret
tesvik edilerek &grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri saglanacaktir. 1 boyunca
— - > - p——  edi o o Egitim 6gretim
Eylem 2.2.2 {lfmlz taraﬁndan duzenlenec?k “ola.n cesitli yarisma, organizasyon ve benzeri etkinliklere okullarimizin katilmi tesvik edilerek OCGRETMENLER g1 ST
grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri saglanacaktir. In boyunca
; :  [Egitim 6gretim
[Eylem 2.2.3  [Bilim merkezleri ve miizeleri, sanat merkezleri, teknoparklar ve tiniversitelerle is birlikleri artirilacaktir. OKUL IDARESI ﬁyl boyuirca
Foylem 2.2.4  [Kariyer rehberligi sistemiyle dgrencilerin kendini tanimasi (mizag, yetenek, ilgi, degerler ve aile) ve kariyer profili gelistirmesi REHB_ERLIK Egitim 6gretim
yem =22 kaglanacaktr. SERVISI 1 boyunca
[Eylem 2.2.5  [Kariyer gelisim dosyasinin dgrenci e-portfolyosuyla iliskilendirilmesi saglanacaktir. OGRETMENLER Egﬁt;::y?liilm
Fvlem 22,6 [Rehberlik hizmetleri sonucunda ortaya konulan veriler yardimiyla herbir ogrencinin bilimsel yontemlere uygun bigimde kariyer REHB.E.RLiK [Egitim ogretim
parees yénlendirilmesinin yapilmasi saglanacaktir. SERVISI 1l1 boyunca
Fylem 2.2.7 [0esici koruma altinda bulunan Suriyeli gocuklarmn Tiirk egitim sistemine dahil edilme siirecine ve talep eden ogrencilerin REHB_ERLIK Egitim ogretim
2 a mesleki ve teknik egitime yonlendirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir. SERVISI 1 boyunca
Eylem2.2.8 |Cevre bilincinin artiriimas cercevesinde yapilan etkinliklere katilan dgrenciler odiillendirilerek katilim oranmmiz artinlacaktir. [(OGRETMENLER Egﬁtggyzi?lm




STRATEJIK AMAG 2.
Egitim ve Ogretimde kaliteyi ve 6grenme kazanimlarmi arttirmak icin idare, 6gretmen, d8renci ve veli
arasmdaki isbirligini gelistirmek

Stratejik Hedef 2.3.
Ogretmen ve dgrencilerimizin yabanci dil yeterliligini artirmak ve yurt dist hareketliliklerini saglamak.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullamlarak bireylerin yabane dil yeter 7 E ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak
PERFORMANS GOSTERGELERI Hodel BOOST | Baslangig Degeri| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
30,00 31,50 32,00 33,00 35,00
PG 2.3.1 [Ulusal proje ve yarismalara katilan 6grenci orani (%) 20 26,97
37,80 38,00 38,30 39,70 40,00
PG 2.3.2 Ulusal proje ve yarismalara katilan 6gretmen orani (%) 20 35,29
0,02 0,02 0,03 0,03 0,03
PG 2.3.3 [Uluslararas1 proje ve yarigmalara katilan 6grenci orant (%) 20 0,00
6,00 6,00 7,00 7,00 8,04
PG 2.3.4 [Uluslararas1 proje ve yarigmalara katilan 6gretmen orani (%) 20 0,00
PG 2.3.5 IKurumda yiiriitiilen proje sayist 6,00 8,00 9,00 10,00 11,00 12,00
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
o . . 1 T L . . . : [Egitim 6gretim
Eylem 2.3.1 Ogretmenlq klslsel ve m-eslekl gehslmde stirekliligi saglama konusunda bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara OKUL iDARESI g1 ST
katilmalar igin tesvik edilecektir. 1l1 boyunca
Ny o .. S - . . o [Egitim 6gretim
Eylem 2.3.2  (Ogrencilerin sosyal girisimcilik ile tamsarak toplumsal problemlere ¢dziim arama motivasyonu kazanmasi desteklenecektir. OGRETMENLER i boyunca
itliligi g j dgrenci ilgi i : ;  [Egitim 6gretim
Eylem 233 A%alan ders ges{thhgme bagl olarak proje ve uygulama caligmalariyla 6grencilere ilgi ve yetenek alanlarinda derinlesme firsatt OKUL iDARESI g1 ST
saglanacak tedbirler alinacaktir. 1l1 boyunca
P X - - Tt ofie e o - Esitim osretim
Eylem 2.3.4 Og'rencﬂerm ulusal ve uluslararast projelere katilimi 6zendirilecek ve bu bilginin 6grenci e-portfolyosunda yer almast OCGRETMENLER & ST
saglanacaktir. 1l1 boyunca
Eylem 2.3.5 O%rencileﬁn okul ortaminda veya uzaktan dgretimle ulusal ve uluslararas: sertifikasyona dayali yetkinlikler kazanmasi OCGRETMENLER [Egitim dgretim
saglanacaktir. 1l1 boyunca
. . . S . R - . ) : . [Egitim 6gretim
[Eylem 2.3.6  [Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesine yonelik mesleki gelisim programlari diizenlenecektir. IOKUL IDARESI 1g11 boyuirca
P . o - e - EE - . [Esitim 68retim
Eylem 2.3.7 Ogren(:l'\'/e ogretmenlerimizin igbasinda egitim alma!arl ve yabanci dil becerilerini gelistirmelerine imkan sunan yurt disi OKUL IDARESI Si foad
hareketlilik programlarina katilimlar1 desteklenecektir. 1l1 boyunca
. ; . [Egitim 6gretim
[Eylem 2.3.8  |Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi saglanacaktir. OKUL IDARESI ﬁi boyuil;:a




STRATEJIK AMAG 3.

Donanimli insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, kurumsallagsmasini saglamais,
bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir okul/ kurum olmak.

Stratejik Hedef 3.1.
Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesini saglamak

giimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve
gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangic Degeri
%100
6,00 7,00 7,00 8,00 9,04
PG 3.1.1 |Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani(%) 20 2,94

100,00 100,00 100,00 100,04 100,04

PG 3.1.2 Bir yilda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin orani (%) 20 100,00
e P e I . 60,00 60,00 62,00 63,00 65,00

PG 3.13 K;}K':astmna/bumnlestumeve Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere yonelik egitim alan 6gretmen 20 52,94
PG 3.1.4 IDers ve proje etkinliklerine katilan 6gretim tiyesi sayist 20 0,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00
Universiteler ile isbirligi igerisinde yiiriitiilen proje sayist 20 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,04

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

(Ogretmenlerin alan metodolojisine hakim olmalarinin yani sira, dijital kaynaklari kullanmalarina yonelik imkanlar

Egitim 6gretim

|gelisim programlarina katilim: desteklenecektir.

Eylem311 |2 OKUL IDARESI
saglanacaktir. 1l1 boyunca
Eylem 3.1.2 O‘gr'etm'enle'n'n m'eslekl gehsl{n?enm §u1'ekh desteklemek tizere tiniversitelerle ve STK’larla yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan OKUL IDARESI & ST
legitim is birlikleri hayata gegirilecektir. 1l1 boyunca
[Eylem 3.1.3  (Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimleri destekleyecek fiziksel ve dijital materyallerle desteklenecektir. OKUL IDARESI glitlljoyflil;?
Eylem 3.1.4  [Kurumsal projeler aracilifiyla dgrencilerin is ve Giniversite gevreleriyle birlikte ¢alismalarina ydnelik tedbirler alinacaktir. OKUL IDARESI Eﬁité?y?lie:m
B .. . ™ . " q e oo 9 9 o . . [Esitim 68retim
Eylem 3.5 R"ehberl?k. ogl‘etrpenlennln mesleki gelisimleri ulusal ve uluslararasi diizeyde lisansiistii egitim, sertifika ve benzeri egitimlere OKUL IDARESI 4 ST
yonlendirilecektir 1l1 boyunca
Eylem 3.1.6 S.l.mf Ve‘b‘ran§ ogretmenlennln rehberlik hizmetlerine iliskin becerilerinin artmasi igin sertifikasyona dayali egitimlere OKUL IDARESI gitim 6gret
onlendirilecektir Ih boyunca
e X PR T . - - . X -  [Esitim 68retim
Eylem 3.1.7 [Kaynastirma/biitiinlestirme ngularvr?a.‘larl yoluyla eg1t1m1n nlfcc-{llgzp{ amrmalf igin -81-111f ve l}rans ogretmenlerine sinif igindeki OKUL IDARESI g ST
uygulamalara destek amagli 6zel egitim konularinda hizmet ici egitimlere yonlendirilecektir 11 boyunca
.. ; :  [Egitim 6gretim
Eylem 3.1.8  [Ozel yetenekli dgrenciler resmi, 6zel ve sivil toplum kuruluslariyla bulusturulacaktir. OKUL IDARESI 1%1 boquI;ll;:a
(Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif yonetimi, yetkinlik, dgretme usulii, dlgme ve . . [Esitim 68retim
Eylem 3.1.9  |degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) OKUL IDARESI % b Y
Ogretmenlerin belirli periyotlarda egitim yapmalar1 saglanacaktir. 11 boyunca
. T - - - T - ]  [Esitim o8retim
Eylem 3.1.10 (Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve 6zel alanlarina yonelik becerilerini gelistirmek igin lisansiistii diizeyde mesleki OKUL iDARESI g1 ST

1l1 boyunca




STRATEJIK AMAG 3.

Donanimli insan kaynaklar1 ile fiziki ve mali alt yapisin1 tamamlamis, kurumsallagsmasini saglamas,
bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir okul/ kurum olmak.

Stratejik Hedef 3.2.
Kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak cagin kosullarmma ve cografi risklere uygun olarak okulun ve dersliklerin
ogrenci sosyal ve fiziksel gelisimine uygun olarak diizenlenmek.

HEDEF 3.2 Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarin tesis etmek; etkin, verimli bir mali yénetim yapisini olusturmak.
3 o Hedef Etkisi s
PERFORMANS GOSTERGELERI ,;0 100 ! Baslangic Degeri| 2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.2.1 IEngellilerin kullanimina uygun lift, rampa sayisi 20 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,04
PG 3.2.2 [Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayisi 30 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,04

m 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04
PG 3.2.3 lOgrenci say1s130°dan fazla olan sube oram 20 0,00

- 1,60 1,60 1,62 1,65 1,65
PG 3.24 (Ozel burs 6grenci sayisi 30 0,90

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Eylem 3.2.1  [Bakanhigimiz tarafindan hayata gegirilecek “Okul Gelisim Modeli” ile ilgili is ve islemler yiiriitiilecektir.. OKUL IDARESI Eﬁ;tg;lyzieatlm

Eylem 3.2.2 Okul' bahgelerinin tasarim/beceri atolyeleri ile baglantili olarak yeniden tasarlanip yasam alanlarina doniistiiriilmesine yonelik OKUL iDARESI [Egitim ogretim
tedbirler alnacaktr. 1l1 boyunca

Eylem 3.2.3 {ijlesi veya k?ndi§i mevsimlik tarim isgisi olarak. (;al}san iig[encileﬂn okula devamini saglayacak tedbirler alinacak, bu OKUL IDARESI [Egitim 6gretim
grencilere yonelik konaklama ve okula ulasim imkam saglanacaktir. 1l1 boyunca

Eylem 3.2.4  [Yatililik ve bursluluk imkénlarmin tanitilmasina yonelik farkindalik calismalan yapilacaktir. OKUL IDARESI Eﬁ:tgg\yﬁieatlm

o g . ! P . . ; [Egitim 6gretim
Eylem 3.2.5  (Okul &zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimi igin kiigiik tadilatlarla uygun hale getirilecektir. IOKUL IDARESI il boyunca
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MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire icin tahmini 954.139 TL’lik
kaynagm elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

L(aynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 125.000 140.000 150.000 175.000 200.000 790.000
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 20.000 25.000 31.250 39.062 48.827 164.139
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 145.000 165.000 181.250 214.062 248.827 954.139

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilm gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini
olarak 954.139 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin
alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.

IAmac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 25.000 27.000 30.000 32.000 37.000 151.000
Hedef 1 25.000 27.000 30.000 32.000 37.000 151.000
AMAC 2 57.750 60.000 66.250 69.000 80.000 333.000
Hedef 1 22.000 23.000 23.000 24.000 31.000 123.000
Hedef 2 20.750 21.000 22.000 23.000 26.000 112.750
Hedef 3 15.000 16.000 21.250 22.000 27.000 101.250
AMAG 3 41.250 53.000 55.000 78.062 94.827 822.546
Hedef 1 17.000 26.000 27.500 40.000 44.827 155.327
Hedef 2 24.250 27.000 27.500 38.062 45.000 161.812
AMAC TOPLAM 120.000 140.000 151.250 179.062 211.827 802.139
Genel Yonetim Giderleri 20.000 25.000 30.000 35.000 37.00 110.000
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve

programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaglar ve dlciilebilir hedefler saptamasi, performanslarmi 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasmi, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere kurumumuz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamanmda ve etkin bicimde almabilmesi igin Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

N B g @ D =

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi
stirecleri olusturmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGB
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor
ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamammi kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide

i edilecektir. Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri

ist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
| saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
. paylasilacaktur.
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